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PRESENTACION

En este nimero otofial de nuestro
Boletin, muy préximo a la celebracién del IV
CONGRESO DE LA AEISAD Y las
ELECCIONES DE LA JUNTA
DIRECTIVA 1996-2000, publicamos como
articulo central la resefia del libro de Klaus
Heinemann, nuestro asociado de Alemania,
cuyo timlo (traducido al espafiol) es:
"Introduccién a la Ecomonia del Deporte.
Un manual”. Se trata de un resumen de una
reseia mds amplia escrita por el profesor
Klaus Zieschang, experto en temas de
gestion deportiva, y traducida al espaifiol por
Carles Lopez, también miembro de Ia
AEISAD 'y colaborador activo del
Laboratorio de Investigacion Social del
INEF-Catalunya en Barcelona. El libro seri
publicado en breve por la Editorial
Paidotribo de Barcelona, motivo por el cual
nos ha parecido interesante dar a conocer sus
contenidos esenciales.

Asimismo, incluimosel PROGRAMA
PROVISIONAL DEL IV CONGRESO DE
LA AEISAD, asi como las secciones
habituales de Publicaciones Congresos y
Noticias.

En este dltimo Boletin de la actual
Junta Directiva queremos €XPresaros nuestros
mejores deseos de felicidad y o0s
agradecemos la confianza depositada en
NOSOtros.
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UNA INTRODUCCION A LA ECONOMIA DEL DEPORTE: ACERCA DE UN LIBRO

DE KLAUS HEINEMANN

Prof. Klaus ZIESCHANG

Director de la Licenciatura en Economia del Deporte.
Universidad de Bayreuth

Bayreuth (Alemania)

Traduccion del aleman: Carles LOPEZ

En el primer capitulo se presenta el
objeto de estudio, La economia del deporte,
que Heinemann describe con tres
componentes: decisién economica, arregios
institucionales ("institutional arrangements")
y condiciones materiales y consecuencias del
comportamiento economico.

En el tratamiento de los "Froblemas
de una economia del deporte" Heinemann
parte de un interés empirico y de otro
normativo. Mientras los campos tematicos
propuestos parecen plenamente tratables
desde el punto de vista de un procedimiento
empirico, resulta sorprendente la intencion
de aspirar a la mejora de la gestion
deportiva, desde un punto de vista normativo
ya que ésto no es el interés primordial
epistemoldgico de las ciencias economicas.
La seleccion de niveles hecha para la
elaboracion de los planteamientos y
cuestionamientos suscitados, en nivel micro,
meso y macroeconomico, resulta plausible y
atil a la investigacion.

El estado de la cuestion se cxpone de
forma muy atractiva. Sobretodo por lo que
se refiere al posicionamiento de las
investigaciones sobre temas econémicos en el
imbito de las Ciencias del Deporte en
Asemania, asi como en lo referente a la
situacion internacional de los planteamientos
cientificos relacionados con la economia del
deporte. El capitulo introductorio concluye
con una descripcién de la composicién y con
una breve descripcion de contenidos de cada
uno de los capitulos de la obra.

En el capitulo 2 "La gestion
economica como comportamiento racional”
se presenta el marco tedrico que orientara al
libro en adelante. Para ello se recurre a
conceptos basicos de las ciencias economicas
tales como el de escasez y el del "Homo
oeconomicus”. Es admirable el modo como
el autor describe el fendmeno de la escasez
con ejemplos del mundo del deporte y la
importancia econdmica que resulta de la
escasez de determinados bienes deportivos.

Visto globalmente, el proceder del
capitulo 2 es poco ortodoxo, ya que no es
clasificable bajo corriente alguna de
pensamiento  econdémico ni  disciplina
econdmica unica. Antes bién relaciona viejas
heuristicas de la economia (concepto de
escasez y homo oeconomicus), integra de
modo electrizante nuevas teorias (costos de
transaccion, "property rights", etc.) y lo
transfiere todo al objeto de estudio: "La
economia del deporte”.

El capitulo 3 "Arreglos
institucionales" presenta, con la ayuda de
teorias, tales como la "institutional choice
theory" o la de los costos de transaccion, las
diferentes caracteristicas, ventajas y
limitaciones de cada uno de ellos:
organizacioi;:s voluntarias (clubs), oferta
comercial y Estado (oferta publica). Visto en
conjunto, este capitulo ofrece una referencia
actual a las nuevas teorias de las ciencias
econdomicas, elabora una profunda
comprension de fondo y  esclarece
interdependencias estructurales en el paisaje
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deportivo.

El capitulo 4 "El deporte como
mercancia” emprende el intento de clasificar
el amplio espectro de productos y servicios
relacionados con el deporte. Esta intencién
es muy loable por no haberse publicado hasta
el momento ninguna clasificacién similar,
por servir a una mayor transparencia y a
objetivos fundamentales de andlisis y por
proporcionar importantes puntos de
referencia para la conformacion de la oferta
y la demanda. La clasificaci6n elaborada por
Heinemann se basa en cuatro grupos de
productos:  acontecimientos  deportivos,
instalaciones, servicios y productos anexos.

En el capitulo 5 "La demanda de
deporte" se examina el lado de la demanda.
Inicia con la elaboracion de un "Perfil
demografico del practicante deportivo" asi
como con una acertada exposicion de la
evolucion sociodemogrifica de la demanda
deportiva aunque quedan excluidas las
consecuencias para la toma de decisiones
empresariales o politico-deportivas. La
descripcion de las espectativas de beneficios,
preferencias y disponibilidades temporales
asociadas al deporte es extraordinariamente
detallada y ofrece una vision profunda de los
factores de la demanda. Un examen final de
los componentes tiempo y dinero en las
tomas de decision de los consumidores, en el
que se analizan las interacciones entre estos
dos factores y los condicionantes econémicos
colaterales, redondea el capitulo.

El capitulo 6 trata las particularidades
de la oferta del deporte. La exposicidn
comienza con una tipologia de las esiructuras
de oferta deportiva de la que sorprende la
falta de diferenciacién de las formas legales
y una sobrevaloracién de la mdxima del
beneficio econémico. Considerar e’ club
como una "organizacién de auicayuda”
expresa un tratamiento algo unilateral
teniendo en cuenta las tendencias de
comercializacién y profesionalizacion de los
ultimos tiempos. El capitulo se centra mucho
en los clubs deportivos lo cual es
comprensible dada la larga experiencia

investigadora del autor en este campo. Se
analizan con mucho detalle la "vida general
de la asociacién", las diferencias entre
organizaciones con y sin dnimo de lucro, sus
estructuras financieras y de recursos , las
caracteristicas del trabajo voluntario (costes
y beneficios del trabajo voluntario,
problemas de la gestién de los recursos
humanos en las organizaciones voluntarias. . )
y los problemas derivados de Ia
profesionalizacién del personal en estas
organizaciones.

El capitulo 7 "Mercados del deporte"
aporta una introduccién a los conocimientos
basicos de las teorias econdmicas y adorna
las explicaciones con ejemplos pricticos del
mundo del deporte. Se seleccionan y analizan
especificamente los distintos "Mercados del

deporte”. En "los mercados de
entretenimiento  para  espectadores”
Heinemann ofrece wuna convincente

clasificacién que categoriza los distintos tipos
de eventos. Entre ellos se cuentan los
acontecimientos deportivos, los encuetros
deportivos, las ligas y las series. Como
factor destacado que influye en la demanda
se indica la incertidumbre del resultado del
evento. Esta hipétesis se sostiene y discute
con numerosas pruebas empiricas. A
continuacion se presenta una interesante
comparacion  estructural en el deporte
especticulo, en la que se relacionan ligas
profesionales alemanas y americanas en
funcién a los criterios "reglas para la
realizaciéon de competiciones", "autonomia
de las asociaciones", "Importancia de la
liga”, "monopolizacién regional",
"reparticion de los ingresos", "determinacion
de sueldos" y "situacién del mercado". El
apartado "mercados laborales en el deporte"
forma un punto esencial de este capitulo
debido, ante todo, a que la situacion laboral
de los profesores de educacién fisica
constituye uno de los temas de investigacién
mads tratados por Heinemann. Tienen especial
interés los aspectos relacionados con: las

particularidades del mercado ocupacional del
deporte, la descripcion de las posibilidades
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del mundo laboral del deporte, las fases de la
evolucién de los mercados de trabajo asi
como la discusién de los sistemas de pagos
de transferencias. Precisamente el Gltimo
aspecto ofrece interesantes informaciones de
trasfondo sobre una regulacién del deporte
profesional que, a pesar de ser una cuestion
de enorme interés, ha sido poco estudiada.

El apartado de la "esponsorizacion del
deporte” se consagra al estudio de la
esponsorizacion ~ como  instrumento de
comunicacién y financiacion. En €l se
reproducen a grandes rasgos las estructuras
de relacién de la esponsorizacién deporiiva,
se presentan los elementos del sistema y se
muestran las estrategias de aplicacion para
patrocinadores y patrocinados. El apartado
ofrece muchos ejemplos pricticos que son de
mucha utilidad para las personas que desean
profesionalizarse en el campo de la
esponsorizacién deportiva.

El capitulo 8 "El deporte en la
economia de la sociedad" trata las
conexiones, posicién, importancia 2
interdependencia de las "ramas del deporte
con la economia global. En él se perfila a
modo de introduccion, la evolucion histérica
del deporte. Especial atencién, se dedica a la
aparicion y evolucion de las tendencias de
comercializacién y profesionalizacion desde
los afios ochenta. La desintegracion del
estatus de amateurismo mediante la
progresiva apertura de los Juegos Olimpicos
a los deportistas profesionales sirve de
prueba generalizable de la comercializacion
del deporte. Tras esbozar la importancia
econdémica del deporte en la republica federal
de Alemania en base a la investigacion de
Weber putlicada en 1994, el autor llega al
micleo del capitulo en el apartado 8.3.
"Efectos econdmicos de los grandes
acontecimientos deportivos. El ejemplo de
los Juegos Olimpicos" que aporta valiosas
reflexiones sobre la "problematica de los
efectos externos de grandes acontecimientos
deportivos". Valiosas, por una parte, porque
apenas existen aasta el momento

publicaciones que se hayan ocupado de este
importante tema y, por otra parte, porque
Heinemann expone una clasificacion
concluyente de los efectos externos y la
complementa con cifras sobre los Juegos
Olimpicos de verano de Barcelona 1992.
Aqui agrada la exposicion fundada y logica
de los cambios mas profundos que una
decisién en favor de, y posterior realizacion
de unos Juegos Olimpicos supone para un
estado, una regién y una ciudad. El modelo
resulta seguramente adecuado también para
la clasificacién y valoracion de los efectos
externos de otro tipo de grandes
acontecimientos deportivos. El apartado
"potencial economico y éxito deportivo" saca
a la luz la cuestién de hasta qué punto los
datos econdmicos de un pais influyen en sus
éxitos deportivos internacionales. El capitulo
"Deporte en la Comunidad Europea"
concluye el libro. Heinemann analiza aqui
las consecuencias que para el deporte supone
el proceso de unificacién europea. Muestra
los principios bésicos de la normativa
comunitaria y problematiza las aspiraciones
de armonizacién y las tendecias de des-
regularizacion en relacion a los temas
siguientes:  sistema de loterias Y
competiciones, utilidad piblica, disposicion
monopolistica de las federaciones para con
las competiciones, asi como las normativas
internacionales de seguridad y medio
ambiente.

Resumiendo, se puede decir que el
libro que aqui se presenta tiene un caracter
pionero y que, dada la globalidad de los
temas abordados, resulta notablemente
provechoso. Su caricter pionero se refiere al
intento exitoso de construir un puente entre
los intereses de las Teoi“as de las Ciencias

del Deporte y las Ciencias Economicas y,
con ello, vincular ambas disciplinas. Esta
exposicién de conjunto muestra el profundo
conocimiento del autor de la economia del
deporte como disciplina cientifica y de sus

consecuencias practicas en el mundo del
deporte.
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PROGRAMA PROVISIONAL DEL IV CONGRESO DE LA A.E.LS.A.D.:
"LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE EN UN CONTEXTO DEMOCRATICO (1976-

1996)"
(Barcelona, 25-26 de Octubre de 1996)

Viernes 25 de octubre de 1996

09.00 h. Entrega de credenciales y documentacion
10.00 h. Introduccién a la dinimica del Congreso
10.30 h. 12 ponencia marco:
La participacién deportiva de 1976 a 1996
D. Manuel Garcia Ferrando
11.30 h. Pausa
12.00 h. 22 ponencia marco:
La contribucién de José M? Cagigal a la investigacion
social aplicada al deporte
D. Javier Olivera
13.00 h. Acto de apertura oficial del Congreso
14.00 h. Almuerzo
16.00 h. Areas de Trabajo:
AREA A. La participacion deportiva: los enfoques cuantitativo y cualitativo

SESION 1: General.

ALONSO MENESES, Guillermo  Fithol, emigrantes e identidad.

MEDINA, F. Xavier Nuevos rituales deportivos urbanos y construccion de la
emnicidad: la korricursa de Barcelons

SANCHEZ MARTIN , Ricardo Los usos sociales del riesgo: el deporte de aventura como
configurador de una ética de la contingencia.

RUIZ, Pedro El perfil de los practicantes de alto nivel de deporte
adaptado.

ESCALERA, Javier Deporte, actividad fisica y sociabilidad.

DURAN, Javier Espectdaculos deportivos y sociedades democraticas.

MORELL, Sussi El logro deportivo como explicacion de la participacion en
el deporte de alto nivel.

LLONCH, Angels Las emociones deportivas en un contexto socio-histérico

AREA B: El dmbito cientifico: del aislamiento a la integracién académica.
SESION 1.

MOLINA LUQUE, F. Los enfoques cucitativos en la sociologia del deporte.
DIEZ FERNANDEZ, A. Las paginas depor..vas de EI Pais y el ABC: estudio diacrénico
(1976-1996).

LOPEZ, Cy GARCIA, O. EI asociacionismo deportivo voluntario ante el cambio de siglo.

PUIG, N.
y LAGARDERA, F. De los origenes a la actualidad del deporte cataldn: procesos de

racionalizacion y nuevos modos retroprogresivos.



fieBhD

— BoLETIN INFORMATIVO

ALONSO MENESES, G.

Apuntes para una conceptualizacion del deporte desde la
perspectiva de la Antrupologia Sociocultural.

AREA C. Organizacién y gestién: lo piblico, lo privado y sus interacciones.

SESION 1.

RIERA, A.
RIERA, A.

ROBLES, J.A. et alii.
FARIAS, E.L
ESTAPE, E.

y LOPEZ, M.

ESTAPE, E.
y LOPEZ, M.

Habitos deportivos de los araneses.

Plan estratégico de gestion del deporte en la comarca de la Vall
d’ Aran.

Espacios deportivos no convencionales. Tema: Censo de los corros
de lucha leonesa.

Estudio fenomenoldgico de los visitantes del Parque Nacional
Aigiiestortes v Estany Sant Maurici.

Diagnéstico de la oferta deportiva como primer paso en la
elaboracion de un Plan Director Bdsico de Instalaciones
Deportivas: un caso prdctico.

Plan Director Bdsico de Instalaciones Deportivas. Objetivos, dmbito
territorial y metodologia.

AREA D. Recursos humanos: técnicos y formadores.

SESION 1.

LOZANO, J.

DOMINGUEZ LL.
MOLINA, F.

LOPEZ PASTOR V.M.

CAMERINO, O.
y PRADAS, M.A.

Retos actuales en la formacion del profesorado de Educacion
Fisica: el papel en la formacion del profesorado de los nuevos
contenidos de la Educacion Fisica, Expresion Copod,
Danza y Mimo.

La Educzcida de los valores en la iniciacion deportiva.

La formacion del profesorado en Educacion fisica: la sociologia
del deporte en Magisterio.

Libertad y Democracia en la formacion del profesorado de
Educacion Fisica? Una clave estd en la evaluacion. Ventajas,
problemas y conflictos de la autoevaluacion.

Los nuevos retos en la formacién inicial de los docentes de
educacion fisica.

19.00 h. Asamblea General de la AEISAD: Informe de la Junta Directiva

Sibado 26 de Octubre de 1996

10.00 h. 32 ponencia marco:
La construccién del nuevo marce organizativo del deporte

(1976-1996)
D. Fernando Paris
11.00 h. Pausa
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11.30 h. Mesa redonda: La actualizacién de las titulaciones
participantes: F. Ricart, J.C. Burriel, L.Solar, A. Fraile y
J.L. Hernindez Vizquez

13.30 h. Almuerzo

15.30 h. Areas de trabajo: COMUNICACIONES

AREA A: La participacién deportiva: los enfoques cuantitativo y cualitativo

SESION 2: Violencia.
GONGORA I MARTIN . Aurora  ;Agresores? ;Violentos? Quienes son en el mundo del

Futbol.
TORREGOSA, M. et alii. Comportamientos relacionados con el fairplay en futbolistas
= de iniciacion y profesionales.
MOSQUERA, M? José Propuesta metodolégica bpara la identificacién de factores
Y procesos que determinan la aparicién de. ..
MOSQUERA, M? José El andlisis de contenido aplicado a las noticias deportivas

quc aparecen en la prensa escrita. ..
PLA, Francesc

et alii. Futbol, Nacionalismo y Violencia.

SESION 3: Género.

CANALES, Inma. El sentir femenino en las actividades Jfisicas en la
naturaleza.

CAMPOS, J. y

GARCIA FERRANDO, M. El género como una variable explicativa de diferentes

aspectos relacionados con la trayecioria de especializacién
B deportiva de. ..
VAZQUEZ, B. y BUNUEL, A. E! acceso de las mujeres a la prdctica del firbol en

Esparia.
MARTIN, Montse Las deportistas de alto nivel que practican deportes
llamados masculinos en Catalunya
BAUTISTA, Guillermo El deporte extraescolar y la mujer: permanencia y

transformacion de los roles Jfemeninos
AREA B: El dmbito cientifico: del aislamiento a la integracion académica
SESION 2.

LAVEGA, P.

y DE MARIMON, Q. Algunos apuntes sobre las aplicaciones de la Praxiologia
en el ambito de las prdcticas fisicas Y deportivas.

LAGARDERA, F. La praxiologia en Espasa: aportaciones, objeto y
perspectivas.

DE MARIMON, Q. y PORTI, G. Propuesta taxonémica de las actividades deportivas en el
medio natural.

GONZALEZ, 1. Taxonomia. Definicién v articulacién conceptual de las
acnvidades fisicas de no r-ndimiento.
GALERA, A. Una raxonomia estructural de la motricidad.

AREA C: Organizacién y gestién: lo publico, lo privado y sus interacciones

SESION 2.

PALLEJA,R.y PI, P. La opinion del usuario en una instalaciéa deportiva: Aspecto
clave de una buena gestion
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FERNANDEZ, F.J.

y FERNANDEZ DEL RIO, S.  Andlisis-Estudio-Investigacion de la oferta y la demanda en
instalacionesy espacios deportivos en el término municipal. .
Encuesta sobre los hdbitos deportivos de la poblacion
barcelonesa, 1995.

El marco legal de las actividades fisico-deportivas en la
naturaleza.

El deporte como servicio complementario en el turismo de
la costa catalana.

CANELLAS, A.
CARRETERO, J.L. et alii.

MONTSERRAT, S.

17.36 h. Pausa

18.00 h. Conferencia de clausura:
Perspectivas de futuro
D. Niiria Puig

19.00 h. Asamblea General de la AEISAD: elecciones de la nueva Junta Directiva

PUBLICACIONES

* El vandalismo en el fiitbol. Una reflexion
sobre la violencia en la sociedad moderna,
Javier Duran Gonzilez, Editorial Gimnos,
Madrid, 1996. Este libro recoge el
interesante estudio que ha realizado nuestro
asociado sobre los grupos violentos en el
fatbol y que ha constitutido su Tesis
Doctoral en Sociologia.

* (QOcio v Deporte _en Espafia. Ensayos
socioldgicos sobre el cambio

M. Garcia Ferrando y J.R. Martinez
(Coordinadores), Editorial Tirant Lo Blanch,
Valencia, 1996. En esta interesanie
publicacién se recogen las comunicaciones
presentadas en el Grupo de Trabajo dedicado
a la Sociologia del Ocio y el Deporte, en el
marco del V Congreso Espaiiol de Sociologia
(Granada, septiembre de 1995).

* Patrocinio Deportivo. Del patrocinio de los

comunicacién comercial,y especificamente,
las estrategias seguidas por los promotores
deportivos para vender programas de
patrocinio, incluyendo numerosos ejemplos.
* El ocio_y las Edades, Pere Negre Rigol.
Editorial Hacer, barcelona, 1993. Se trata de
un estudio sociolégico, de caracter
cualitativo, sobre las diversas practicas de
ocio en Catalufia. Se analizan los factores
determinantes del ocio: edad, clase social,
origen étnico y zona geografica.

* Maradona, rebelde con causa, Sergio
Levensky. Editorial Corregidor, Buenos
Aires, 1996. El autor analiza la figura del
méximo jugador en la historia del fatbol
mundial, desde la psicologia aplicada al
deporte.

* National Sports Policies. An International
Handbook, L. Chalip, A. Johnmson y L.

Juegos Olimpicos al deporte local
Marc Carroggio, Editorial Ariel, barcelona,

1996. En esta obra el autor analiza el
patrocinio deportivo desde el enfoque de la

CONGRESOS, CURSOS, SEMINARIOS

* 20 Congreso anual del "European College
of Sport Science": Sport Science in a
Changing World of Sport, en Copenhage
(Dinamarca), del 20 al 23 de Agosto de
1997. Se trata de una asociacion cientifica
internacional con sede en Alemania(Colonia).

Stachura (ed.), Greenwood Press, Westport
(CT,USA), 1996. Este libro recoge 17
ensayos que analizan las politicas nacionales
deportivas de otros tantos paises.

Para mas informacién sobre el Congreso:
Helle Thomson, Laboratoty for Human
Physiology, August Krogh Institutte,
Universitetparken, 13.2100 Copenhagen.
Tel.45.3532 1550. FAX 45-3532 1567.
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